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EXTRAIT DES DELIBERATIONS
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION EN SEANCE DU 22 MAI 2025,

SOUS LA PRESIDENCE DE MONSIEUR ANTOINE NUNES

Le Conseil d’Administration de I’'Université de Technologie de Tarbes s’est réuni
en mode hybride (présentiel et a distance), le jeudi 22 mai 2025 a 09 h 30.

40 membres ayant voix délibérative sont convoqués, 18 sont présents au grand amphi et 5 sont connectés a distance.
8 pouvoirs sont également pris en compte. Le quorum est atteint a 31 voix délibératives.

DELIBERATION : POLITIQUE DEVELOPPEMENT DURABLE ET RESPONSABILITE SOCIETALE

La reglementation du plan climat — biodiversité et transition écologique du Ministere de I'Enseignement Supérieur de
décembre 2022 consiste a produire un schéma directeur « développement durable et responsabilité sociétale » avant la fin
de I'année 2024. Ce schéma doit s’inscrire dans la durée pour accompagner la construction, la définition des pratiques et
respecter les engagements de I'établissement.

Le Président du Conseil d’Administration propose aux membres du conseil de délibérer sur la politique de Développement
Durable et Responsabilité Sociétale proposée par I'établissement et sa mise en ceuvre.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION PREND LA DELIBERATION SUIVANTE :

Le conseil d’administration approuve a I'unanimité des membres délibérants « la politique de « développement durable et
responsabilité sociétale » de I'établissement.

Votants : 31 membres ayant voix délibérative

POUR: 31 CONTRE: 0 ABSTENTION : 0
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Fait a Tarbes, le 22 mai 2025

Pour le président Antoine NUNES et par délégation,
Le Directeur Jean-Yves FOURQUET

CA du 22.05.2025 Délibération : Politique développement durable et responsabilité sociétale 1/1


https://parapheur.uttop.fr/public/control/983b0430-b272-446d-9202-db644cb14e22
https://parapheur.uttop.fr/public/control/778fe6b2-1df0-4f90-a229-06e0a9075120

Université DELIBERATION CA - 2025-09
de Technologie

Tarbes

QOccitanie Pyrénées

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
EN SEANCE DU 22 MAI 2025, SOUS LA PRESIDENCE DE MONSIEUR ANTOINE NUNES

Vu le code de I'éducation,
Vu le décret n° 2023-1094 du 24 novembre 2023 relatif a I'Université de technologie Tarbes Occitanie Pyrénées,

Vu l'arrété du 14 mars 2024 portant sur les statuts de I’Université de technologie Tarbes Occitanie Pyrénées,

Considérant :

- Les 17 objectifs de développement durable qui couvrent I'intégralité des enjeux de développement dans
tous les pays tels que le climat, la biodiversité, I'énergie, I'eau, la pauvreté, I'égalité des genres, la
prospérité économique ou encore la paix, I'agriculture, I’éducation ;

- Lelabel DDRS publié par le CIRSES, référentiel des établissements d’enseignement supérieur ;

- L'agenda 2030 qui décrit les objectifs de la France pour contribuer a I'effort international ;

- L’ambition de neutralité carbone a I’horizon 2050 de I‘Etat frangais,

- Le plan de transformation écologique de I'Etat et notamment la circulaire du premier ministre en date
du 25/02/2020 relative aux engagements de I'Etat pour des services publics écoresponsables,

- La Loi de Programmation de la Recherche (2021-2030) introduisant notamment une nouvelle mission
de contribution du service public de I'ESR « a la sensibilisation et a la formation aux enjeux de la
transition écologique et du développement durable ».

- Leplan climat, biodiversité et transition écologique publié en novembre 2022 par le ministére de
I’Enseignement Supérieur et de la Recherche,

- Le modele de schéma directeur DD&RSE publié par le MESR en juin 2023,

PREND LA DELIBERATION SUIVANTE :

Article 1ler

L’Université s’engage a faire de sa politique de Développement Durable et Responsabilité Sociétale (DDRS)
un pilier de son organisation et de son fonctionnement, embrassant toutes les activités et missions de
I’établissement.

Cet engagement se traduit par la mise en ceuvre d’'un schéma directeur DDRS permettant la structuration,
le suivi, le déploiement et la communication de cette politique. Les articles suivants définissent a la fois les
spécificités, la gouvernance et les axes stratégiques du schéma DDRS en construction.

Article 2 — CONTEXTE

Dans un contexte ou les établissements d’enseignement supérieur sont appelés a jouer un réle moteur dans
la transition écologique et sociétale, I'Université de Technologie de Tarbes inscrit pleinement au coeur de
son processus de construction, les enjeux du développement durable et de la responsabilité sociétale
(DDRS).

Cette ambition irrigue I'ensemble de ses missions : formation, recherche, innovation et vie universitaire et
concerne également ses modes de gouvernance et d’organisation. L’Université est un lieu de création et de
transmission des savoirs, mais aussi un acteur de transformation. Elle forme les citoyens et professionnels
de demain, tout en produisant des connaissances en lien avec les grands enjeux sociétaux,
environnementaux et technologiques.
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Grace a ses plateformes technologiques et a ses partenariats avec le monde socio-économique, elle agit
comme un moteur d’innovation, développant des solutions concretes au service du territoire et de la
société. Elle valorise la rigueur scientifique, I'audace intellectuelle et I'esprit critique, fondés sur le
raisonnement, 'argumentation et 'ouverture.

Cette démarche institutionnelle s’inscrit dans la continuité d’initiatives déja mises en ceuvre au sein des
deux membres fondateurs de I'Université.

Dés 2022, 'ENIT (Ecole Nationale d’Ingénieurs de Tarbes) a amorcé une dynamique en élaborant un plan de
sobriété énergétique ambitieux, visant a réduire son empreinte environnementale. Elle a aussi engagé une
politique volontariste en matiére de qualité de vie au travail (QVT), traduisant ainsi une prise en compte
concrete des enjeux humains et sociaux du développement durable. Parallelement, I'lUT a initié plusieurs
actions ciblées autour de thématiques environnementales et sociétales aussi bien dans le domaine de la
recherche que de la formation. L'IUT a ainsi démontré I'intérét croissant des acteurs de terrain pour une
approche durable et responsable de leurs activités.

La construction du schéma directeur « Développement Durable et Responsabilité Sociétale » (DDRS) de
'UTTOP (2024-2028) représente une nouvelle étape dans le processus de construction et de structuration
de I'Université de Technologie de Tarbes. Il s’inscrit en cohérence avec notre projet NUTTEO, lauréat du PIA
Excellences, avec notre stratégie de formation, de recherche et d’innovation et avec notre stratégie
internationale. Il s’inscrit également dans le cadre de la charte des Universités de Technologie. Ce schéma
doit permettre de créer de nouvelles actions structurantes et innovantes, d’amplifier les transformations en
cours. L’établissement souhaite également valoriser et rendre visibles les nombreuses initiatives déja en
cours, souvent portées de maniere autonome par les composantes, les laboratoires, les services ou les
associations étudiantes. L'objectif est de créer une dynamique collective qui favorise la reconnaissance, le
partage des bonnes pratiques et la mutualisation des expériences. Cette logique d’ouverture et de dialogue
vise a encourager I'implication de I'’ensemble de la communauté universitaire dans une démarche de co-
construction. Elle s’appuie pour cela sur les idées, les compétences et les engagements de chacun pour
développer de nouvelles actions pertinentes et adaptées aux réalités locales.

Ainsi, I’'Université entend faire du schéma DDRS un levier fédérateur et transversal, en mobilisant toutes ses
parties prenantes.

Article 3 - GOUVERNANCE DU SCHEMA DIRECTEUR DDRS

L’Université s’appuie sur une communauté engagée, animée par un fort sens du service public. De ce fait
elle affirme sa volonté de construire un modeéle de gouvernance participatif, ouvert et collectif, en associant
pleinement I'ensemble des acteurs de sa communauté aux processus décisionnels et a la mise en ceuvre de
ses projets structurants.

Ainsi la gouvernance du schéma directeur repose sur une architecture organisationnelle participative,
associant personnels, étudiants, Alumni et partenaires.

Elle s’articule autour de quatre organes complémentaires :
- Unréférent DDRS
- Une communauté d’ambassadeurs
- Un comité DDRS
- Le comité de direction de I'Université

Les missions du référent DDRS sont définies comme suit :

*  Participer a I'élaboration et a la mise en ceuvre de la stratégie DDRS de I'Université,

* Animer le réseau des ambassadeurs DDRS et des correspondants DDRS dans les différentes
directions et composantes,

*  Suivre et encourager les projets étudiants liés au DDRS avec la Direction de la Formation et de la
Vie Universitaire, les composantes et les enseignants et enseignants-chercheurs,

»  Etre force de proposition aupres de la gouvernance de I’Université.
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La communauté des ambassadeurs :

Elle est constituée a la fois de représentants du personnels (enseignants, enseignants-chercheurs et BIATSS),
des étudiants, des Alumni et des partenaires.

Leur role sera de :
e  Recueillir et faire remonter les idées, les besoins,
*  Valoriser les bonnes pratiques aupres de leurs pairs,
* Simpliquer dans des projets pilotes ou des expérimentations sur le campus,
¢ Coanimer des ateliers collaboratifs,
*  Participer a des groupes de travail,
*  Faire le lien avec les usagers,
*  Représenter la voix des étudiants et du personnel.

Le comité DDRS :

Il est composé du référent DDRS, des ambassadeurs, et des membres du comité de direction de I'Université.
Le comité DDRS se réunit tous les trois mois. Il assure la prise de décisions stratégiques et pilote les
indicateurs du schéma DDRS identifiés sur chaque axe/objectif/action.

Article 4 — ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Le déploiement du schéma directeur développement durable Responsabilité Sociétale s’inscrit dans la durée et
accompagne le processus de co-construction de I'Université. De ce fait il embrasse la totalité des activités de
I’'Université et fait partie intégrante de la feuille de route de I’'Université qui sera présentée dans le cadre de
I’auto-évaluation HCERES. Cette imbrication, une animation transverse par le comité DDRS et un pilotage de
chaque axe stratégique par des membres du comité de direction de I'Université, permet d’assurer une cohérence
et un phasage des différentes déclinaisons. L’Université a fait le choix de construire son schéma autour des cing
axes stratégiques correspondant au label DDRS, proposé par le CIRSES :

Gouvernance & Stratégie
Enseignement & Formation
Recherche & Innovation
Gestion Environnementale
Politique Sociale

uhwNeE

Chaque axe du schéma DDRS est décliné en objectifs, eux-mémes associés a différentes actions.
L'annexe 1 présente |'état d’avancement du plan d’action 2024-2028, en cours de construction.

Ce plan d’actions a vocation a étre finalisé et enrichi par I'ajout de fiches détaillées pour chaque objectif,
précisant la liste des actions avec les résultats attendus et les indicateurs, afin de constituer a terme, le schéma
DDRS complet de I'Université.

Le Schéma Directeur DDRS traduit le cadre dans lequel va étre mise en ceuvre une politique évolutive et co-
construite. Les objectifs et actions feront I'objet d’un suivi et d’'une mise a jour annuels, en fonction des
contributions et des résultats obtenus.

Fait a Tarbes, le 22 mai 2025
Pour le Président du Conseil d’Administration,
Antoine NUNES
—
] d q F{)J [L{p LA Le Directeur de FUniversité

Jean-Yves FOURQUET
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Annexe 1 - Plan d’action DDRS 2024 - 2028

N° axe

Objectif

Actions

Objectif 1 : Engager l'université pour |'atteinte des objectifs de développement durable

Résultats attendus

Inscrire le développement durable au cceur de la stratégie de I'université dans ses
activités et ses partenariats

Adoption d’un plan d’action DDRS par les instances de
gouvernance

Signature de chartes et d'engagements

Mention explicite des objectifs développement durable et
responsabilité sociétale dans les documents stratégiques de
I"'université.

Déployer et piloter la stratégie développement durable au sein de l'université avec
la mise en place d'un référent DDRS et d'une communauté d'ambassadeurs.

Nomination d’un référent DDRS et constitution d’'une
communauté d’ambassadeurs

Anticiper I'impact interne des évolutions du numérique dans les nouvelles
pratiques de recherche et d'enseignement et dans la gestion des données

Elaboration de recommandations pour un numérique sobre
et responsable dans les activités d’enseignement, de
recherche et de gestion ;

Sensibilisation des équipes aux impacts environnementaux
du numérique ;

Construire un schéma directeur du numérique ;

Intégration de critéres DDRS dans les choix technologiques.

Développer nos partenariats nationaux et internationaux en veillant aux enjeux liés
au développement durable, aux droits humains et a la responsabilité sociétale des
entreprises

Identification et suivi des partenaires engagés dans des
démarches DDRS ;

Travail en réseau (Toulouse, UTs, etc)

Intégration de clauses ou d’engagements durables dans les
conventions de partenariat/coopération.

Mettre en place une politique d'achat public socialement et écologiquement
responsable. Identifier les budgets et les colts liés a la politique DDRS.

Intégration de critéres environnementaux, sociaux et
éthiques dans les marchés publics ;

Formation des acheteurs a la commande publique durable.
Veille réglementaire spécifique et revue des bonnes
pratiques.

Tableau de bord financiers : Energie, Déplacements
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Objectif 2 : Assurer une gouvernance transparente au service de la co-construction

Formaliser les processus de décisions et diffuser les décisions des instances dans
I'établissement

Diffusion réguliére des relevés de décisions issus des
instances.

Description claire et structurée des circuits de décision (fiche
COPIL, COMOP).

Faire vivre les différents COPIL et COMOP et articuler les
circuits des décisions avec les différentes instances de
I'université et des composantes.

Participation importante des personnels et des apprenants
aux instances, aux élections et aux actions collectives.

Proposer différentes modalités d’échange et de co-construction

Organisation réguliére de séances d’information avec les élus
(pré-CA ; pré-CSA...)

Communiquer sur les objectifs, la stratégie DDRS et rendre compte des résultats

Mise a jour d’un tableau de bord d’indicateurs DDRS.
Publication d’un rapport annuel d’avancement, du RSU et
d’un rapport d’activité

Accessibilité des données sur l'intranet de I'université.

Favoriser I'engagement des personnels et des étudiants

Renforcement de la participation a la vie et a la structuration
de I'établissement

Objectif 3 : Favoriser l'intégration des parties prenantes dans les processus de décision et la
réalisation des projets

Accompagner les élus dans leur mission

Former les élus a la vie institutionnelle et a I'éthique.
Favoriser la mise en réseau des élus étudiants avec des
associations étudiantes au niveau national.

Intégrer les étudiants et les personnels dans des projets de réalisation concretes

Déploiement d’une « boite a idées » ouverte a tous les
membres de la communauté.

Constitution de groupes de travail mixtes sur des projets
transverses (DDRS, vie de campus, qualité de vie au travail,
numérique responsable...).

Lancement d’initiatives collaboratives sur le campus
(aménagements, événements durables, sensibilisation...).
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Animation d’un réseau d’Alumni et de partenaires engagés. Constitution d’une base active d’Alumni mobilisables sur les
enjeux DDRS

Echanger avec les parties prenantes pour faire émerger de
nouvelles actions.

Organisation d’événements thématiques ouverts aux
partenaires et anciens étudiants (forums, conférences,
projets...).

Communication sur les projets Définir un guide de communication responsable

Diffusion réguliére d’informations sur les projets en cours via
AG, newsletters, site internet, tableaux de bord
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N° axe | Objectif

AXE 2 - ENSEIGNEM

Actions

ENT & FORMATION

Résultats attendus

Objectif 1 : Aligner les compétences visées pour les apprenants avec les objectifs internationaux et nationaux de DDRS

Etablir un état des lieux du développement durable dans les formations initiales et
expliciter la contribution des actions de formation aux objectifs de DDRS

Nombre d’heures correspondant a un cours dans lequel le
DDRS est abordé

Animer des ateliers autour des enjeux DDRS,

Réaliser des ateliers sur la fresque

Réaliser des ateliers autour de I'analyse du cycle de vie
Nombre d'ateliers, nombre d’animatrices et animateurs
formé-es

Adapter les parcours de formation existants pour répondre aux besoins de formation
sur le DDRS

Nombre d’ECTS nouveaux ou transformés chaque année
(abordé / traité); Nombre de compétences concernées

Rajouter un module DDRS obligatoire dans le parcours de chaque étudiant

Nombre d'heures et nombre d'ECTS associés

Créer de nouveaux parcours et de nouveaux diplomes en s'appuyant sur une
démarche intégrée Formation/recherche/innovation partenariale pour répondre aux
métiers de demain autour de la transition écologique et énergétique.

Nombre de nouveaux parcours et de nouveaux diplomes

Objectif 2 : Accompagner et reconnaitre les initiatives étudiantes dans la réalisation de projets en lien direct ou indirect avec les enjeux du DDRS
Sensibiliser tous les étudiants de 1ére année aux enjeux des VSS, des comportements | Nombre d'ateliers, de formations, d'évenements thématiques
arisque et des enjeux de développement durable Existence d’une charte signée par chaque étudiant-e
Accompagner les initiatives étudiantes dans le montage de projet en lien avec les Nombre de projets
enjeux DDRS Nombre d’étudiant-es concerné-es
Montant des subventions allouées
Valoriser I'engagement étudiant dans la maquette ou dans le supplément au diplome | Nombre d'étudiants bénéficiant d’une reconnaissance
académique relative a son engagement DDRS
Objectif 3 : Former les personnels et parties prenantes aux enjeux du développement durable

Sensibilisation et formation des équipes enseignantes, notamment au travers des
séminaires et colloques organisés a I’échelle du Groupe des Universités de
Technologie, de I'Université de Toulouse, des réseaux de I'ESR (TTGE, ADIUT)

Nombre de conférences et de formations,
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Accompagner les enseignants dans |'évolution des supports pédagogiques afin de Nombre d'impression de supports pédagogiques
réduire I'utilisation du papier
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N° axe

Actions

Résultats attendus

Objectif
AXE 3 - RECHERCHE & INNOVATION

Objectif 1 : Aligner les thématiques de recherche avec les objectifs internationaux et nationaux de développement durable

Inscrire les projets de recherche dans les objectifs du programme France 2030,
programme HORIZON, ANR

Nombre de projets financés et budget alloué

Accompagner les transitions environnementales par des approches
écoresponsables

Nombre de projets de recherche,

Nombre de projets de recherche et de thése en cours liées
aux enjeux sociétaux, Nombre Enseignants Chercheurs
engagés dans thématique DDRS

Objectif 2 : Accro

itre les interactions sciences et société

Développer la capacité a accueillir des partenaires socio-économiques en
diversifiant les modalités de collaboration

Nombre de conférences ; Chaires industrielles et sociétales ;
Nombre de contrats de services avec les entreprises

Préparer l'industrie du futur : innover dans les procédés et processus de
fabrication et de production (makerspace, plateforme...)

Nombre de partenariats,
Nombre d’utilisateur du MakerSpace

Amener les étudiants a comprendre les principes fondamentaux de la
recherche et ses enjeux éthiques, méthodologique et sociétaux afin de
développer une posture critique, rigoureuse et responsable.

Nombre d'heures de formation associées

Amplifier la dissémination de la science et de la technologie auprés du grand
public

Nombre d'événements, Nombres d'actions autour de la
médiation scientifique en partenariat avec les acteurs socio-
économiques du territoire.

Objectif 3 : Prom

ouvoir et favoriser une recherche durable, ouverte dans le respect des fondamentaux éthiques

Identifier et mettre en ceuvre un environnement et des pratiques permettant
I'intégration des enjeux DDRS dans la conduite des activités de recherche

Formaliser les actions, indicateurs et objectifs permettant de
définir le caractére responsable de I'activité de recherche.
Animer des formations a I’éthique

Inciter et favoriser les mobilités raisonnées

Mettre en ceuvre les fiches outils du Kit 1point 5 pour initier
une démarche de réduction des émissions de gaz a effet de
serre (GES) dans les activités de recherche.

Organiser et favoriser la mutualisation et la maintenance des
équipements.

Promouvoir une ouverture de la diffusion des savoirs et des données
scientifiques en prenant en compte les cadres reglementaires et les

Nombre d'articles, ADOO, HAL, PGD
Compléter le dispositif de communication notamment en
direction de nouveaux publics de I'écosysteme local.
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prescriptions des donneurs d'ordres en termes de science ouverte et
d'ouverture des données
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NO
axe
AXE 4 - GESTION ENVIRONNEMENTALE

Objectif 1 : Développer une politique de diminution des émissions de gaz a effet de serre

Réaliser un bilan carbone de I'établissement pour mesurer les gaz a effet de serre | Calcul des émissions de gaz a effet de serre issues des
(BEGES). différentes activités de I'université (les achats, les
immobilisations, les déchets, les énergies ainsi que les
déplacements).

Orienter et donner un cap a l'université en matiére de
décarbonation.

Objectif Actions Résultats attendus

Elaborer un schéma pluriannuel de stratégie immobiliére intégrant les objectifs de | Enquéte SPSI réalisée auprés des usagers
performance énergétique, de sobriété fonciere, de transition écologique et de Délibération sur le SPSI validée en CA
mobilité durable.

Rénovation thermique et énergétique des batiments Rénovation des toitures et de I'isolation des batiments des
sites IUT, ENIT, et PRIMES.
q
Réduire les consommations d'énergie Etude de faisabilité sur la mise en place d’un réseau de
chaleur commun au campus de 'UTTOP, INSPE, CROUS et
OMP.

Construire un nouveau réseau de chaleur

Accompagner le changement de pratique en termes de
température et d'éclairage des locaux.

Poursuivre I'instrumentation et développer les moyens de
pilotage de nos installations.

Mesurer et Construire des graphiques illustrant nos
consommations de fluides (chauffage, électricité et eau) par
batiment.

Installation de panneaux photovoltaiques ou toutes autres sources d’énergies Augmenter notre production d’énergie renouvelable.
renouvelables.
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Sensibiliser et éduquer la communauté universitaire sur les émissions de gaz a
effet de serre. Organiser la veille technologique.

Actions de communication et d’animation,
Mise en place de bilans et de mesures favorables a la
rationalisation de I'usage des ressources

Objectif 2 : Acco

mpagner les mobilités douces

Favoriser les mobilités douces ou durables

Obtenir le label Employeur pro-Vélo

Installation de parc a vélos couverts supplémentaires
Installation de bornes de recharge électrique pour les vélos
Augmenter le nombre de bénéficiaires du forfait mobilité
durable

Optimisation de la flotte de véhicules de service

Adapter le nombre et le type de véhicules mis a disposition
(% de véhicules électriques, véhicules a mobilité douce en
interne pour les courtes distances).

Construire une charte des déplacements professionnels qui intégrera des critéres
DDRS et encouragera des déplacements moins carbonés

Se déplacer en train plut6t qu’en avion

Dialoguer avec la mairie pour améliorer l'interconnexion a vélo entre le campus et
la ville et sécuriser les infrastructures cyclables et desserte par transport en
commun

Aménagement et sécurisation des entrées et acces du
campus

Repenser la circulation interne au campus afin de privilégier les modes « actifs »
comme la marche a pied, le vélo ou la trottinette. Faciliter I’accessibilité des
personnes a mobilité réduite sur le campus.

Aménagement des chemins dédiés sur le campus. Plan de
mise en accessibilité.

Objectif 3 : Développer une politique en faveur de la biodiversité

Organiser une gestion différenciée de I'entretien des espaces verts.

Intégrer a la e gestion des espaces verts des exigences
relatives a une gestion différenciée des tontes (fauchage
tardif et éco paturage).

Favoriser le bien-étre en offrant des espaces extérieurs plus
naturels et agréables

Développer un potager sur le campus

Production locale de légumes.
Espace de convivialité pour sensibiliser la communauté aux
pratiques de I'agriculture durable
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Sensibiliser et éduquer la communauté universitaire sur les enjeux de la Actions de communication et d’animation,
biodiversité

Objectif 4 : Développer une politique de prévention et de réduction des atteintes a I'environnement

Mettre en place le tri sélectif généralisé sur 'ensemble du campus. Installer des points de collecte accessibles et visibles (papier,
plastiques, biodéchets, mégots, etc.).

Améliorer la gestion des déchets dangereux et spécifiques.

Mettre en ceuvre une politique de réduction des déchets a la source. Encourager les achats sans emballages, supprimer
progressivement les plastiques a usage unique.

Favoriser le réemploi et la valorisation. Mise en place de systéme de dons/ressourcerie

Objectif 5 : Promouvoir une alimentation responsable accessible au plus grand nombre

Intégrer des criteres durables dans les marchés publics et les relations Définition de critéres durables (circuits courts, produits de

contractuelles avec les prestataires saison, réduction des protéines animales au profit de
protéines végétales).

Coconstruire avec les prestataires de restauration une démarche progressive Remplacer les vaisselles jetables par des vaisselles

d’amélioration continue, en fixant des objectifs chiffrés réutilisables.

Remplacer les bouteilles d’eau en plastique par des carafes
d’eau en verre et des verres non jetables

Veiller a proposer des repas végétariens/vegan
Accompagner les étudiants vers des choix alimentaires éclairés contribuant ainsi a | Proposer des ateliers participatifs sur le theme « cuisiner

une transition alimentaire plus globale. sain et écoresponsable avec un petit budget ».

Favoriser I'accessibilité financiére a des repas durables aux étudiants. Distribution de paniers BIO aux étudiants a des prix négociés
Poursuivre la collaboration avec le CROUS dans un but d’amélioration continue Fréquentation du CROUS pour tous les publics : usagers et
pour promouvoir une alimentation saine, de qualité intégrant les enjeux de la personnels

transition écologique.
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No

axe

Objectif

Actions

Résultats attendus

Objectif 1 : Favoriser et accompagner le développement des compétences dont les compétences DDRS dans I'évolution des métiers

Construire un plan de développement des compétences pluriannuel en prenant en
compte les enjeux DDRS

Plan de développement de compétences pluriannuel adopté
en CA.
Acquisition et maitrise de la compétence DDRS

Créer un parcours de formation dédié aux nouveaux managers.

La création d’un parcours de formation dédié aux nouveaux
managers, intégrant les enjeux de responsabilité sociétale, de
transformation organisationnelle et de leadership durable.

Mettre en place des dispositifs d’accompagnement au changement a destination des
personnels

Formation spécifique pour les responsables de service.
Formation et accompagnement de nouvelles directions.

Développer un dispositif d'accueil des nouveaux agents.

Construire le programme de la semaine d'accueil des
nouveaux personnels.

Favoriser I'engagement des personnels en adaptant leurs conditions de travail

Valorisations des missions, mise en ceuvre d’actions
associatives ou en direction des collectifs, renforcement du
sentiment d’appartenance

Objectif 2 : Mettre en place une politique volontariste en matiére de qualité de vie pour tous

Renforcer la prévention des risques psychosociaux.

Associer les représentants du personnel aux dispositifs
d’alerte, de signalement et de prise en charge, dans une
logique de dialogue social renforcé et de co-construction des
solutions.

Déployer des dispositifs favorisant la qualité de vie au travail (QVT) et I'équilibre entre
vie personnelle et vie professionnelle.

Déployer des actions concréetes autour de la QVT : horaires de
travail aménagés, lieux de convivialité, accompagnement au
retour aprés une absence prolongée, moment de convivialité
(journée du personnel, repas...).

Mettre en place des commissions d’action sociale.

Allouer et structurer un budget spécifique a I’action sociale.

Faciliter I'accés a la santé.

Développer les actions de prévention et I'offre autour de
I’'accompagnement psychologique des étudiants

Soutenir le développement de la vie associative étudiante et des collectifs de
personnels.

Proposer une formation aux responsables d’associations pour
mieux appréhender le fonctionnement d’une association et le
montage de projet.
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Renforcer la politique de prévention et de sécurité. Poursuivre la structuration du pole sécurité & prévention et
animer un réseau d’assistants de prévention.

Mettre a jour le DUERP annuellement et suivre le plan
d’action.

Objectif 3 : Mettre en place une politique d'égalité professionnelle pour les apprenants et les personnels

Diagnostic et feuille de route Egalité Professionnelle pour les personnels Egal acces aux carriéres et égal niveau de
rémunération/promotion a parcours égal

HRS4R : mise en place du label (HRS4R : HR Excellence in Research) : recrutement, Conformité et transparence des procédures de recrutement ;
accueil, etc qualité de I'accueil des personnels.

Développement d’actions locales dans le cadre des programmes Cordées de la Réussite, | Augmenter le % de filles dans les filieres d’ingénieur, des

Petits Débrouillards, Ingénieuses (liste non exhaustive) et Egalité des Chances, formations du secteur secondaire

inscription dans les dispositifs ministériels (Filles et maths, etc)

Mener des actions de sensibilisation, de mentorat, de témoignages inspirants et Augmenter le % de boursiers dans les candidatures toutes
d’interventions dans les établissements scolaires, pour contribuer a réduire les filieres confondues.

inégalités de genre et d’origine sociale.

Proposer un accompagnement renforcé aux étudiants avec des besoins spécifiques, dés | Augmenter le nombre de candidatures d’apprenants a besoins
la phase de candidature et tout au long de leur parcours, afin de garantir I'accessibilité spécifiques.

des formations, I'adaptation des dispositifs pédagogiques et un suivi personnalisé Elargir le vivier et la diversité des talents.
favorisant leur pleine inclusion. Favoriser la réussite de tous les publics
Améliorer le dispositif d’accueil et d’accompagnement des étudiants internationaux, Augmenter le taux de satisfaction des étudiants

pour favoriser leur intégration académique, sociale et culturelle et garantir I’égalité des | internationaux du dispositif d’accueil.
chances au sein de la communauté universitaire.

Mener des campagnes d’information, des actions de formation et des événements Réduire les comportements discriminants.
destinés aux personnels et aux étudiants, pour faire évoluer les représentations et
encourager des pratiques plus inclusives dans tous les domaines.
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